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1. Bevezetés 
 
 • Az aikido rövid bemutatása: Mi az aikido? 
 • Az aikido filozófiájának és alapelveinek összefoglalása. 
 • Az összefüggés az aikido és az üzleti élet között: Miért releváns az aikido 
filozófiája az üzleti világban? 
 
2. Az aikido alapelvei 
 
 • Ki és az energia áramlása: Az energia hatékony kezelése és irányítása az 
aikidóban és az üzleti életben. 
 • Harmonizáció és konfliktuskezelés: A harmonizáció fontossága az 
aikidóban, és hogyan alkalmazható ez a konfliktusok kezelésében a munkahelyen. 
 • Non-aggresszió és ellenállás nélküliség: Az agresszió elkerülésének és a 
rugalmasságnak az előnyei az üzleti világban. 
 • Központ és egyensúly: A személyes és szakmai stabilitás és központi 
egyensúly megtalálása és fenntartása. 
 • Perifériális látás: Az átfogó látásmód kialakítása az üzleti 
döntéshozatalban. 
 
3. Az aikido gyakorlati alkalmazása az üzleti életben 
 
 • Vezetői készségek fejlesztése: Hogyan járul hozzá az aikido az empatikus, 
de határozott vezetéshez? 
 • Tárgyalástechnika: Az aikido technikáinak alkalmazása tárgyalások során; 
hogyan lehet elérni win-win helyzeteket. 
 • Stresszkezelés: Az aikido légzéstechnikái és meditációs gyakorlatai 
hogyan segítik a stresszkezelést és a mentális jólétet az üzleti életben. 
 • Döntéshozatal és problémamegoldás: Az aikido által inspirált 
megközelítés a kihívások és problémák kezelésére. 
•  Mozdulatok hatásai a gondolkodásra: Összefüggések elemzése arról, 
hogy az aikidó mozdulatai hogy állnak összefüggésben a gondolatainkkal 
 
4. Esettanulmányok és példák 
 
 • Valós példák arra, hogy hogyan alkalmazták az aikido alapelveit sikeresen 
az üzleti életben. 
 • Interjúk vagy idézetek olyan vezetőktől, akik aikidót gyakorolnak, és 
elmondják, hogyan segítette őket ez a harcművészet a karrierjükben. 
 
5. Összegzés és következtetések 
 
 • Az aikido filozófiájának összegzése és annak jelentősége az üzleti világban. 
 • Záró gondolatok az aikido és az üzleti élet közötti kapcsolatról, és hogyan 
használható fel az aikido elvei a hosszú távú siker eléréséhez. 
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1. Bevezetés  
 
Az aikido egy japán eredetű, modern harcművészet, amelyet Ueshiba Morihei, akit 
gyakran O-Senseiként is emlegetnek, a 20. század első felében alapított. Az aikido neve 
három japán írásjegyből áll: „ai” (harmónia), „ki” (életenergia vagy szellem), és „do” (út, 
ösvény). Ezek összessége azt tükrözi, hogy az aikido egy olyan út, amely az életenergia 
harmonizálására és a belső béke megteremtésére irányul. Ueshiba Morihei célja nem 
csupán egy harcművészet megalkotása volt, hanem egy olyan módszeré is, amely a 
gyakorlókat segíti a spirituális növekedésben és az életük minden területén való 
kiegyensúlyozottság elérésében. 
 
Az aikido mozdulataira jellemző a körkörösség és a támadó energia átirányítása, illetve 
elvezetése, ahelyett hogy közvetlenül szembeszállnánk vele. Ez az alapelv tükrözi Ueshiba 
filozófiáját, miszerint a konfliktusokat nem agresszióval, hanem az energiák 
harmonizálásával kell megoldani. Az aikido gyakorlói arra törekednek, hogy békés módon 
kezeljék a konfliktusokat, és megtanulják, hogyan használhatják fel a támadó energiáját 
arra, hogy pozitív és konstruktív módon oldják meg a helyzeteket. 
 
Az aikido filozófiája mélyen gyökerezik a békés megoldások keresésében és a non-
aggresszió elvében. A harcművészet alapítója úgy vélte, hogy az erőszak és az agresszió 
nem vezet tartós megoldásokhoz, hanem csak újabb konfliktusokat szül. Ehelyett az 
aikido arra tanítja a gyakorlókat, hogy találják meg a belső békét és egyensúlyt, és ezt a 
belső stabilitást vigyék át a külvilágba, legyen szó akár személyes kapcsolataikról, akár 
szakmai életükről. 
 
Az aikido alapelvei, mint a harmonizáció, az energia irányítása, a konfliktusok elkerülése 
és az egyensúly megtartása, nemcsak a harcművészetek terén alkalmazhatók, hanem az 
élet minden területén, különösen az üzleti világban. Az üzleti élet, amely gyakran 
versennyel, stresszel és konfliktusokkal teli, különösen sokat meríthet ezekből az 
alapelvekből. Az aikido filozófiája arra ösztönöz, hogy hogyan lehet békésen és 
hatékonyan kezelni a konfliktusokat, miközben megőrizzük az erkölcsi integritásunkat és 
belső egyensúlyunkat. 
 
Az üzleti világban az aikido elvei számos helyzetben hasznosíthatók. A vezetés, 
tárgyalástechnika, stresszkezelés és döntéshozatal területein az aikido módszerei 
különösen értékesek lehetnek. Például a vezetők számára az aikido harmonizációs 
megközelítése segíthet abban, hogy empatikusabbak és hatékonyabbak legyenek a 
csapatuk irányításában, miközben képesek kezelni a különböző érdekeket és 
konfliktusokat. A tárgyalások során az aikido alapelvei alapján működő stratégiák 
lehetővé teszik, hogy olyan megállapodásokat kössünk, amelyek minden fél számára 
előnyösek, elkerülve a felesleges konfrontációkat és ellenségeskedést. 
 
Az aikido központi eleme, a „ki”, vagyis az energia áramlásának felismerése és irányítása, 
szintén kulcsszerepet játszik a stressz kezelésében. A harcművészet gyakorlói 
megtanulják, hogyan kezeljék a belső és külső energiákat, és hogyan találják meg a belső 
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egyensúlyt, ami különösen fontos az üzleti életben, ahol a gyors döntéshozatal és a 
nyomás alatt való teljesítés elengedhetetlen. 
 
Az aikido mozdulatai és elvei nemcsak a harctéren, hanem a tárgyalóasztalnál is 
értékesek lehetnek. Az aikido által inspirált vezetők képesek arra, hogy olyan 
munkakörnyezetet teremtsenek, ahol a csapatok együttműködnek, ahelyett hogy egymás 
ellen versengenének. Ez a megközelítés nemcsak a vállalatok sikerét növeli, hanem 
hozzájárul a munkahelyi harmónia és a dolgozók elégedettségének fenntartásához is. 
 
Ez az elemzés részletesen bemutatja, hogyan lehet az aikido filozófiáját és alapelveit 
alkalmazni az üzleti élet különböző aspektusaiban. Az aikido nemcsak egy harcművészet, 
hanem egy olyan életfilozófia is, amely hozzájárulhat a sikeres, de egyben etikus és 
kiegyensúlyozott üzleti karrier kialakításához. Az aikido gyakorlata révén a vezetők és a 
munkavállalók egyaránt képesek lehetnek arra, hogy megtalálják a belső békéjüket és 
harmóniájukat, miközben sikeresen navigálnak a modern üzleti világ kihívásai között. 
 
 
2. Az Aikido Alapelvei  
 
Az aikido, mint harcművészet, nemcsak a fizikai technikák gyakorlását jelenti, hanem egy 
mély filozófiai alapokra épülő út is, amelynek célja a belső és külső harmónia 
megteremtése. Az aikido alapelvei szorosan kapcsolódnak ehhez a filozófiához, és ezek 
az elvek nemcsak a harcművészetben, hanem az élet más területein, különösen az üzleti 
világban is alkalmazhatók. Ebben a fejezetben az aikido néhány kulcsfontosságú 
alapelvét tárgyaljuk, és bemutatjuk, hogyan segíthetik ezek az elvek az embereket a 
munkahelyi környezetben. 
 
Ki és az energia áramlása 
 
Az aikido egyik központi fogalma a „ki”, amely az életenergiát jelenti. Az aikidóban a „ki” 
áramlásának felismerése és irányítása alapvető fontosságú. A gyakorlók megtanulják, 
hogyan érzékeljék a saját és ellenfelük energiáját, és hogyan irányítsák azt, hogy a 
konfliktust harmonikusan oldják meg. Ez az elv az üzleti életben is rendkívül hasznos 
lehet. Az energia áramlásának hatékony kezelése az üzleti világban azt jelenti, hogy 
képesek vagyunk felismerni a különböző helyzetek dinamikáját, megérteni a résztvevők 
motivációit, és ezáltal olyan döntéseket hozni, amelyek a lehető legjobban szolgálják az 
összes érintett fél érdekeit. Az energia hatékony irányítása segíthet elkerülni a felesleges 
konfrontációkat, és lehetővé teszi a simább, eredményesebb együttműködést. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Copyright @ 2024 Integram Hungary Kft. 
Minden jog fenntartva. Ez a dokumentum szerzői jogvédelem alatt áll, és az itt található tartalom az anyag 

készítőjének szellemi tulajdona. A dokumentum egészének vagy részleteinek bármilyen felhasználása, másolása, 
terjesztése kizárólag a szerző írásos engedélyével lehetséges.” 

Harmonizáció és konfliktuskezelés 
 
Az aikido egyik legfontosabb alapelve a harmonizáció, azaz a támadó energiájának 
elfogadása és átirányítása ahelyett, hogy szembeszállnánk vele. Ez az elv különösen 
hasznos a konfliktuskezelésben. Az aikido gyakorlói arra törekszenek, hogy a 
konfliktusokat úgy oldják meg, hogy mindenki számára előnyös legyen a kimenetel. Az 
üzleti világban ez az elv a win-win megoldások keresését jelenti. Ahelyett, hogy a 
konfliktusok során erővel próbálnánk érvényesíteni az akaratunkat, az aikido 
harmonizációs megközelítése arra ösztönöz, hogy találjuk meg a közös pontokat, és ezek 
alapján dolgozzunk ki olyan megoldásokat, amelyek mindkét fél számára elfogadhatók és 
hasznosak. Ez a megközelítés nemcsak a feszültségeket csökkenti, hanem hosszú távon 
is erősíti a kapcsolatok alapjait. 
 
Non-aggresszió és ellenállás nélküliség 
 
Az aikido alapelvei között kiemelkedő helyet foglal el a non-aggresszió és az ellenállás 
nélküliség elve. Az aikido nem az erőszakra vagy a közvetlen szembenállásra épít, hanem 
arra, hogy miként lehet elkerülni azokat. Ez a hozzáállás különösen releváns az üzleti 
világban, ahol a verseny gyakran agresszív taktikai lépéseket kíván. Az aikido tanításai 
azonban azt sugallják, hogy hosszú távon nem az agresszív stratégia a nyerő, hanem a 
rugalmasság, az alkalmazkodóképesség és a kreativitás. Az üzleti életben a non-
aggresszió azt jelenti, hogy képesek vagyunk úgy érvényesíteni az érdekeinket, hogy 
közben nem ártunk másoknak, és nem gerjesztünk felesleges ellenállást. Az ellenállás 
nélküli hozzáállás pedig azt jelenti, hogy nyitottak vagyunk a változásokra, és képesek 
vagyunk alkalmazkodni az új körülményekhez anélkül, hogy merev ellenállást 
tanúsítanánk. 
Központ és egyensúly 
 
Az aikidóban a központ és az egyensúly megtalálása és fenntartása alapvető fontosságú. 
Ez nemcsak fizikai értelemben igaz, hanem a mentális és érzelmi stabilitás 
szempontjából is. Az aikido gyakorlói arra törekednek, hogy minden helyzetben 
megőrizzék belső egyensúlyukat, és ne hagyják, hogy a külső körülmények kibillentsék 
őket ebből az állapotból. Az üzleti életben is elengedhetetlen, hogy megőrizzük a belső 
stabilitásunkat, különösen a stresszes vagy kihívásokkal teli helyzetekben. A belső 
egyensúly megtartása lehetővé teszi, hogy higgadtan és objektíven tudjunk döntéseket 
hozni, még akkor is, ha a külső környezet változik vagy nyomás nehezedik ránk. 
 
Perifériális látás 
 
Az aikidóban a perifériális látás – azaz a figyelem széles spektrumú kiterjesztése – 
rendkívül fontos. Ez lehetővé teszi, hogy a gyakorlók ne csak a közvetlen támadást 
érzékeljék, hanem az egész környezetet átlássák, és így megfelelően reagáljanak minden 
lehetséges fenyegetésre. Az üzleti világban is hasonlóképpen fontos a széleskörű 
látásmód, különösen a döntéshozatal során. Az a vezető, aki képes a nagyobb képet 
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átlátni, észreveszi a rejtett lehetőségeket és kockázatokat, és ennek megfelelően alakítja 
stratégiáját. 
 
 
3. Az Aikido Gyakorlati Alkalmazása az Üzleti Életben  
 
Az aikido filozófiája és alapelvei nemcsak a harcművészetben, hanem az üzleti életben is 
hatékony eszközöket kínálnak a vezetés, a tárgyalás, a stresszkezelés és a döntéshozatal 
területén. A modern üzleti környezetben, ahol a verseny, a nyomás és a gyors változások 
mindennaposak, az aikido által inspirált megközelítések segíthetnek a vezetőknek és a 
munkavállalóknak abban, hogy sikeresen navigáljanak ezekben a kihívásokban. Az 
alábbiakban bemutatjuk, hogyan alkalmazható az aikido az üzleti élet különböző 
területein. 
 
Vezetői készségek fejlesztése: Hogyan járul hozzá az aikido az empatikus, de 
határozott vezetéshez? 
 
Az aikido egyik alapelve a harmonizáció, amely nemcsak a harcművészetben, hanem a 
vezetésben is rendkívül fontos. Az aikido tanításai alapján a vezetők megtanulják, hogyan 
egyensúlyozzanak az empátia és a határozottság között. Egy aikido által inspirált vezető 
nem agresszív módon érvényesíti az akaratát, hanem inkább arra törekszik, hogy 
megértse és integrálja a csapata tagjainak igényeit és véleményét. 
Az aikidóban a támadó energia elfogadása és átirányítása hasonló a munkahelyi 
konfliktusok kezeléséhez. Egy jó vezető nem erőlteti rá a véleményét másokra, hanem 
meghallgatja a csapatát, felismeri az energiákat és a dinamizmusokat, majd ezeket úgy 
irányítja, hogy az egész csapat számára előnyös legyen. Az empátia, amely az aikido 
alapelveinek része, segít a vezetőknek abban, hogy érzelmileg is összekapcsolódjanak a 
csapatukkal, ami növeli a bizalmat és az elkötelezettséget. Ugyanakkor a határozottság, 
amely szintén az aikido fontos eleme, biztosítja, hogy a vezető képes legyen meghozni a 
szükséges döntéseket, és azokat következetesen végrehajtani. 
 
Tárgyalástechnika: Az aikido technikáinak alkalmazása tárgyalások során; hogyan 
lehet elérni win-win helyzeteket 
 
Az aikido egyik legértékesebb tanítása a tárgyalások során az, hogy miként lehet az 
ellenfél energiáját felhasználni egy közös cél elérése érdekében. Az aikidóban a támadó 
erejének elfogadása és átirányítása kulcsfontosságú a konfliktusok elkerüléséhez. 
Hasonlóképpen, egy tárgyalás során az aikido filozófiája azt sugallja, hogy ne küzdjünk 
közvetlenül az ellenféllel, hanem inkább keressük meg azokat a pontokat, ahol az érdekek 
találkoznak, és ezeket használjuk fel a win-win helyzet kialakítására. 
 
Az aikido tárgyalástechnikai megközelítése arra tanít, hogy a legjobb megoldások gyakran 
nem a szembenállásból, hanem a harmonizációból születnek. Amikor egy vezető az 
aikido szellemiségében tárgyal, nemcsak a saját céljaira összpontosít, hanem arra is, 
hogy megértse a másik fél motivációit és szükségleteit. Ez a megközelítés segít elérni 
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olyan megállapodásokat, amelyek minden fél számára előnyösek, és így hosszú távon 
fenntarthatóbbak és stabilabbak. Az aikido technikái segítenek a tárgyalóknak abban is, 
hogy megőrizzék nyugalmukat és egyensúlyukat, ami elengedhetetlen a hatékony és 
sikeres tárgyalásokhoz. 
 
Stresszkezelés: Az aikido légzéstechnikái és meditációs gyakorlatai hogyan segítik a 
stresszkezelést és a mentális jólétet az üzleti életben 
 
A stresszkezelés az üzleti élet egyik legfontosabb kihívása, különösen a gyors tempójú és 
nagy nyomás alatt működő környezetekben. Az aikido egyik kulcsfontosságú gyakorlata a 
légzéstechnika és a meditáció, amelyek segítenek a gyakorlóknak a belső egyensúly 
megtartásában. A mély, ritmikus légzés és a fókuszált meditáció nemcsak a 
harcművészetek terén, hanem az üzleti életben is rendkívül hasznos eszközök. 
Az aikido légzéstechnikái lehetővé teszik a gyakorlóknak, hogy nyugodtan és higgadtan 
reagáljanak a stresszes helyzetekre. Az üzleti világban, ahol a stressz gyakran 
elkerülhetetlen, ezek a technikák segíthetnek a vezetőknek és a munkavállalóknak 
megőrizni a hidegvérüket, és így hatékonyabban kezelni a kihívásokat. A meditáció pedig 
hozzájárul a mentális tisztasághoz és a fókuszáláshoz, ami elengedhetetlen a jó 
döntéshozatalhoz. 
 
Az aikido meditációs gyakorlatai segítenek a belső béke és stabilitás megteremtésében. 
Ez a belső nyugalom különösen fontos a gyorsan változó üzleti környezetben, ahol a 
folyamatos nyomás és a stressz gyakran negatívan befolyásolhatja a döntéshozatalt és a 
munka minőségét. Az aikido által inspirált stresszkezelési technikák lehetővé teszik a 
vezetőknek és a munkavállalóknak, hogy ne csak túléljék a stresszt, hanem aktívan 
alakítsák is azt a javukra. 
 
Döntéshozatal és problémamegoldás: Az aikido által inspirált megközelítés a 
kihívások és problémák kezelésére 
 
Az aikido egyik legfontosabb tanítása, hogy a problémákat és kihívásokat nem közvetlen 
szembenállással, hanem kreatív megoldások keresésével kell kezelni. Az aikido technikái 
arra tanítják a gyakorlókat, hogy minden helyzetben keressék meg a legoptimálisabb 
megoldást, amely a lehető legkevesebb ellenállással jár. Ez a megközelítés az üzleti 
életben is rendkívül értékes. 
 
A döntéshozatal során az aikido szellemisége abban nyilvánul meg, hogy a vezetők és a 
munkavállalók megtanulják felismerni a helyzetek dinamikáját, és ennek megfelelően 
hozzanak döntéseket. Az aikido tanításai szerint a legjobb megoldások azok, amelyek 
harmonizálják a különböző érdekeket és szükségleteket, és minimalizálják a 
konfliktusokat. Ez a megközelítés különösen hasznos lehet a komplex és kihívásokkal teli 
helyzetekben, ahol a gyors és határozott döntéshozatal elengedhetetlen. 
 
Az aikido problémamegoldási technikái segítenek a vezetőknek abban, hogy a 
problémákat ne akadályként, hanem lehetőségként kezeljék. Az aikido alapelvei alapján 
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a kihívások nem ellenségek, hanem olyan lehetőségek, amelyek révén a szervezet 
növekedhet és fejlődhet. Ez a pozitív hozzáállás segít a vezetőknek és a 
munkavállalóknak, hogy ne csak a problémák megoldására koncentráljanak, hanem arra 
is, hogy hogyan lehet ezekből a helyzetekből tanulni és fejlődni. 
 
Összefoglalva, az aikido gyakorlati alkalmazása az üzleti életben számos előnyt kínál, 
amelyek segítenek a vezetőknek és a munkavállalóknak abban, hogy hatékonyabban és 
harmonikusabban dolgozzanak. Az aikido által inspirált vezetési, tárgyalási, 
stresszkezelési és döntéshozatali technikák nemcsak a munkahelyi teljesítményt növelik, 
hanem hozzájárulnak a mentális és érzelmi jóléthez is, ami elengedhetetlen a hosszú távú 
sikerhez. 
 
Mozdulatok hatásai a gondolkodásra: a gyakorlatok és a gondolkodás összefüggései 
 
Az aikido mozgásgyakorlatai szoros kapcsolatban állnak a gondolkodással, mivel 
mindkettő a harmónia és az egyensúly megteremtésére törekszik. A mozdulatok során az 
aikidóban az energia áramlását követjük, ami segít a tudatosság és a mentális fókusz 
fejlesztésében. Az aikido gyakorlatai megtanítanak arra, hogy miként reagáljunk a külső 
ingerekre anélkül, hogy elveszítenénk belső nyugalmunkat, ami a tudatos gondolkodás 
alapja. A körkörös mozgások az aikidóban elősegítik a gondolatok áramlását és a 
rugalmas gondolkodás kialakítását. Az aikido mozgásai során a test és az elme közötti 
kapcsolat erősödik, ami hozzájárul a koncentráció és a belső egyensúly megőrzéséhez a 
mindennapi életben is.  
Az ellenállás nélküli mozdulatok megtanítanak arra, hogy hogyan fogadjuk el és kezeljük 
a kihívásokat anélkül, hogy mentális blokkot hoznánk létre. Az aikido mozdulatai 
segítenek a gondolataink tisztán tartásában, mivel a gyakorlatok közben elengedhetetlen 
a jelen pillanatra való összpontosítás. A mozgások során alkalmazott perifériás látás 
észrevétlenül fejleszti a helyzetek átfogó értékelésének képességét, ami a komplex 
problémamegoldásban is hasznos. 
Az aikido gyakorlatai során tapasztalt fizikai egyensúly a mentális stabilitás fenntartására 
is ösztönöz, különösen stresszhelyzetekben. 
Az aikido mozdulatai megtanítanak arra, hogy miként irányítsuk gondolatainkat, 
hasonlóan ahhoz, ahogyan az energiákat irányítjuk a technikák során. 
 
A jobb értelmezhetőség miatt néhány alaptechnika leírását ismertetem és kísérletet 
teszek arra, hogy megvilágítsam a mozdulatsorok mögött rejlő alapelveket, filozófiát, 
melyek úgy a magánéletben, mint az üzleti életben - beépülve személyiségünkbe - 
hasznosíthatóak: 
 
1. Irimi-nage (Belépő dobás) 
 
Elemzés: 
Az Irimi-nage technika lényege, hogy közvetlenül belépünk az ellenfél támadásába, és az 
ő energiáját felhasználva irányítjuk a mozdulatot. Ez az elv az üzleti életben is 
alkalmazható: ha egy kihívással szembesülünk, ahelyett hogy elkerülnénk vagy 



 
 

Copyright @ 2024 Integram Hungary Kft. 
Minden jog fenntartva. Ez a dokumentum szerzői jogvédelem alatt áll, és az itt található tartalom az anyag 

készítőjének szellemi tulajdona. A dokumentum egészének vagy részleteinek bármilyen felhasználása, másolása, 
terjesztése kizárólag a szerző írásos engedélyével lehetséges.” 

ellenállnánk, érdemes közvetlenül foglalkozni vele. Az ilyen proaktív hozzáállás segít 
abban, hogy gyorsan és hatékonyan megoldjuk a problémákat. 
 
2. Kote-gaeshi (Csuklófordítás) 
 
Elemzés: 
A Kote-gaeshi technikában az ellenfél csuklóját megfogjuk és elfordítjuk, kihasználva az 
ellenfél mozdulatát, hogy kibillentsük őt az egyensúlyából. Ez a technika az üzleti életben 
azt az elvet képviseli, hogy hogyan lehet az ellenfél vagy versenytárs mozdulatait, 
stratégiáit saját előnyünkre fordítani. Ahelyett, hogy közvetlenül szembeszállnánk, a 
meglévő helyzetet kell a javunkra alakítani. 
 
3. Shiho-nage (Négy irányú dobás) 
 
Elemzés: 
A Shiho-nage technikában a támadó karját elvezetjük, és egy négy irányba irányuló 
mozdulattal dobjuk el. Ez a technika az üzleti gondolkodásban a sokoldalúságot és a 
rugalmas stratégiát szimbolizálja. Fontos, hogy mindig több lehetőséget tartsunk nyitva, 
és képesek legyünk alkalmazkodni az aktuális helyzethez, miközben a lehetőségeinket 
maximálisan kihasználjuk. 
 
4. Kokyu-ho (Légzés technika) 
 
Elemzés: 
A Kokyu-ho technika a légzés és a mozdulatok összehangolásán alapul. Az aikido légzés 
alapú technikái segítenek abban, hogy a gyakorló nyugodt és fókuszált maradjon. Az üzleti 
életben a kontrollált légzés és a belső nyugalom megtartása kulcsfontosságú a 
stresszkezeléshez és a világos gondolkodáshoz, különösen nehéz döntéshozatali 
helyzetekben. 
 
5. Tenkan (Forgás) 
 
Elemzés: 
A Tenkan technika egy forgó mozdulat, amely lehetővé teszi, hogy elkerüljük a közvetlen 
ütközést, miközben az ellenfél energiáját felhasználjuk a mozgásunkhoz. Ez a technika az 
üzleti világban a rugalmasságot és a változásokhoz való alkalmazkodást jelképezi. 
Fontos, hogy képesek legyünk elkerülni a közvetlen konfliktust, és a helyzetet a saját 
javunkra fordítani. 
 
6. Ude-garami (Kar feszítés) 
 
Elemzés: 
Az Ude-garami technika során az ellenfél karját feszítjük meg, miközben az ő energiáját 
használjuk fel a mozdulat irányítására. Ez a technika az üzleti életben azt a képességet 
szimbolizálja, hogy hogyan lehet a meglévő erőforrásokat és helyzeteket a 
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leghatékonyabban kihasználni, miközben minimalizáljuk a konfliktust és maximalizáljuk 
az eredményeket. 
 
7. Ikkyo (Első alaptechnikák) 
 
Elemzés: 
Az Ikkyo az aikido egyik legelső és legfontosabb technikája, amely az ellenfél karját 
irányítja le a földre. Ez az alapvető kontroll technika azt jelképezi, hogy a sikeres üzleti 
élethez elengedhetetlen az alapvető képességek és a szilárd alapok kiépítése. Ahogy az 
Ikkyo egyszerű, de hatékony mozdulata nélkülözhetetlen az aikidóban, úgy a stabil alapok 
és az alapképességek elengedhetetlenek a hosszú távú üzleti sikerhez. 
 
8. Nikyo (Második alaptechnika) 
 
Elemzés: 
A Nikyo technikában a támadó csuklóját megcsavarjuk, fájdalmat okozva és így irányítva 
a támadó mozdulatait. Ez a technika az üzleti életben azt jelenti, hogy egy helyzetet finom 
kontrollal és taktikai érzékkel lehet irányítani. Az apró, de hatékony mozdulatok és 
döntések hosszú távon jelentős hatással lehetnek az üzleti sikerekre. 
 
9. Sankyo (Harmadik alaptechnika) 
 
Elemzés: 
A Sankyo technikában az ellenfél karját úgy csavarjuk meg, hogy az egész testével együtt 
kontroll alatt tartjuk őt. Ez a technika az üzleti gondolkodásban azt a képességet képviseli, 
hogy hogyan tudjuk egy helyzet minden aspektusát irányítani és felügyelni, így biztosítva 
a maximális eredményt és kontrollt. 
 
10. Yonkyo (Negyedik alaptechnika) 
 
Elemzés: 
A Yonkyo technika az ellenfél karján és alkarján keresztül fejt ki nyomást, ezzel fájdalmat 
okozva és irányítva a mozdulatait. Ez a technika azt jelképezi, hogy az üzleti életben is 
fontos az irányítás finomhangolása és a megfelelő nyomáspontok megtalálása. A 
megfelelő helyen és időben kifejtett nyomás és döntés rendkívül hatékony lehet a célok 
elérésében. 
 
Összegzés 
 
Ezek az aikido technikák mind a mozgás és a gondolkodás közötti szoros kapcsolatot 
tükrözik. Az aikido megtanítja, hogyan használjuk fel a környezetünk energiáit, hogyan 
maradjunk rugalmasak, és hogyan irányítsuk a helyzeteket a saját és mások javára. Ezek 
az elvek az üzleti életben is rendkívül hasznosak, segítve a vezetőket és a munkavállalókat 
abban, hogy hatékonyabbak, kiegyensúlyozottabbak és sikeresebbek legyenek. 
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4. Esettanulmányok és Példák  
 
Az aikido alapelveinek gyakorlati alkalmazása az üzleti életben számos valós példán 
keresztül bemutatható. Ezek az esettanulmányok és történetek világosan szemléltetik, 
hogyan segíthetik az aikido technikái és filozófiája a vezetőket és a vállalkozásokat a 
mindennapi kihívások kezelésében, a hatékonyabb vezetésben, valamint a harmonikus 
és fenntartható üzleti kapcsolatok kialakításában. 
 
Valós Példák az Aikido Alkalmazására az Üzleti Életben 
 
1. Esettanulmány: Egy multinacionális vállalat vezetője, aki aikidót alkalmaz a 
konfliktuskezelésben 
 
Egy multinacionális cég középvezetője, aki évek óta aikidót gyakorol, arról számolt be, 
hogy az aikido alapelvei jelentősen hozzájárultak a munkájához. Egy adott esetben, 
amikor két kulcsfontosságú osztály között komoly konfliktus alakult ki egy stratégiai 
döntés kapcsán, a vezető az aikido harmonizációs elveit alkalmazta. Ahelyett, hogy a 
vitában állást foglalt volna valamelyik oldal mellett, a vezető mindkét fél érveit 
meghallgatta, és arra törekedett, hogy megértse azok motivációit. Ezután a vitát olyan 
irányba terelte, amely mindkét osztály számára elfogadható kompromisszumot kínált. Az 
aikido elveinek alkalmazásával a vezető elkerülte a közvetlen konfrontációt, és egy win-
win megoldást ért el, amely hosszú távon is fenntartható volt. 
 
2. Példa: A tárgyalástechnika fejlesztése egy nemzetközi üzleti tárgyaláson 
 
Egy nemzetközi vállalat vezetője, aki az aikido technikáit tanulmányozta, a 
következőképpen alkalmazta ezeket egy fontos üzleti tárgyalás során. Az egyik tárgyalás 
során, amikor a partnerek között jelentős eltérés volt a célokban, a vezető az aikido 
tárgyalástechnikai megközelítését alkalmazta. Ahelyett, hogy közvetlenül szembesítette 
volna a partnert az ellentétekkel, a vezető inkább megpróbálta megérteni a másik fél 
érdekeit és aggályait, majd ezeket figyelembe véve javasolt egy új megközelítést. Ez a 
taktika végül mindkét fél számára előnyös megállapodáshoz vezetett, elkerülve a 
felesleges feszültségeket és növelve a hosszú távú együttműködési esélyeket. 
 
3. Esettanulmány: Stresszkezelés egy gyorsan növekvő technológiai cégnél 
 
Egy technológiai cég alapítója, aki aikidót gyakorol, rendszeresen alkalmazza a 
harcművészet légzéstechnikáit és meditációs gyakorlatait a stresszkezelésben. Az egyik 
példa erre az, amikor a cég gyors növekedése komoly nyomást helyezett a vezetőségre, és 
a döntéshozatali folyamatok során nagy volt a stressz. Az alapító az aikido meditációs 
technikáit alkalmazta, hogy megőrizze a mentális tisztaságát és egyensúlyát a döntések 
során. A mély légzés és a meditáció segített neki abban, hogy higgadtan reagáljon a 
kihívásokra, ami végül hozzájárult a cég stabil növekedéséhez és a csapat moráljának 
fenntartásához. 
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Interjúk és Idézetek 
 
1. Interjú egy vezetővel, aki aikidót gyakorol 
 
Egy interjú során egy vezető, aki több mint tíz éve gyakorolja az aikidót, arról beszélt, 
hogyan segített neki a harcművészet a mindennapi üzleti döntésekben. „Az aikido 
megtanított arra, hogy soha ne reagáljak impulzívan, még akkor sem, ha a helyzet 
rendkívül feszült. A munkahelyi konfliktusok során az a célom, hogy ne csak a saját 
érdekeimet képviseljem, hanem megértsem a másik fél álláspontját is. Ez az empátia és 
az önuralom gyakran vezetett olyan megoldásokhoz, amelyek mindkét fél számára 
előnyösek voltak.” 
2. Idézet egy sikeres vállalkozótól 
 
Egy sikeres vállalkozó, aki hosszú évek óta gyakorolja az aikidót, így nyilatkozott: „Az 
aikido megtanított arra, hogy ne a harcot, hanem az együttműködést keressek minden 
üzleti helyzetben. Ahelyett, hogy az energiámat arra fordítanám, hogy legyőzzem a 
versenytársaimat, inkább arra törekszem, hogy együtt dolgozzunk a közös célok 
érdekében. Ez a hozzáállás nemcsak a vállalkozásom sikeréhez járult hozzá, hanem 
hosszú távú, erős üzleti kapcsolatok kiépítéséhez is.” 
 
Az Aikido Alkalmazásának Hosszú Távú Hatásai 
 
Az aikido alapelveinek és technikáinak alkalmazása az üzleti életben hosszú távú pozitív 
hatásokkal járhat. Ezek az esettanulmányok és példák világosan megmutatják, hogy az 
aikido nemcsak a személyes fejlődésre, hanem a vállalatok sikerére is jelentős hatással 
lehet. Az aikido gyakorlásának köszönhetően a vezetők és munkavállalók képesek jobban 
kezelni a stresszt, hatékonyabban tárgyalni, empatikusabb vezetőkké válni, és olyan 
döntéseket hozni, amelyek nemcsak rövid távon, hanem hosszú távon is fenntarthatóak. 
 
Az aikido tanításai révén a vállalatok képesek lehetnek olyan vállalati kultúra 
kialakítására, amely a harmóniára és az együttműködésre épül, nem pedig a versengésre 
és az agresszióra. Ez a megközelítés hozzájárulhat a munkahelyi elégedettség 
növeléséhez, a dolgozói lojalitás erősítéséhez, és végső soron a vállalat sikeréhez a 
globális piacon. 
 
Ezek a példák és esettanulmányok egyértelműen megmutatják, hogy az aikido filozófiája 
és technikái nemcsak a harcművészetek világában, hanem az üzleti életben is rendkívül 
hasznosak lehetnek. Az aikido alkalmazása az üzleti életben segíthet a vezetőknek abban, 
hogy jobb döntéseket hozzanak, hatékonyabban kezeljék a stresszt, és fenntartható, 
sikeres üzleti kapcsolatokat építsenek ki. 
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5. Összegzés és Következtetések  
 
Az aikido, mint harcművészet, sokkal több, mint pusztán fizikai technikák gyakorlása. Az 
aikido filozófiája, amely a harmóniára, a konfliktusok elkerülésére és az energia hatékony 
irányítására épít, mélyebb jelentéssel bír, és nemcsak a harcművészetek világában, 
hanem az élet más területein is alkalmazható. Ez különösen igaz az üzleti életre, ahol a 
verseny, a gyors változások és a nyomás mindennaposak. Az aikido alapelvei és technikái 
segítenek abban, hogy a vezetők és a munkavállalók jobban kezeljék ezeket a kihívásokat, 
fenntarthatóbb és harmonikusabb munkakörnyezetet alakítsanak ki, és hosszú távon is 
sikeresek legyenek. 
 
Az Aikido Filozófiájának Relevanciája az Üzleti Életben 
 
Az aikido alapelvei, mint a „ki” energia irányítása, a harmonizáció, a non-aggresszió és az 
egyensúly megtartása, mind olyan eszközöket kínálnak, amelyek az üzleti világban is 
alkalmazhatók. Az aikido filozófiája arra tanít, hogy a konfliktusokat nem erőszakkal, 
hanem békés úton, a másik fél energiájának elfogadásával és átirányításával kell 
megoldani. Ez az elv az üzleti életben is rendkívül hasznos lehet, ahol a vezetők és a 
munkavállalók gyakran szembesülnek konfliktusokkal és nehéz döntésekkel. 
 
Az aikido alapelvei alapján a vezetők megtanulhatják, hogyan kezeljék hatékonyan a 
csapatukban felmerülő konfliktusokat, hogyan értsék meg és használják fel a különböző 
érdekeltek motivációit, és hogyan hozzanak olyan döntéseket, amelyek mindenkinek 
előnyösek. Ez a megközelítés nemcsak a feszültségeket csökkenti, hanem erősíti a 
csapaton belüli bizalmat és együttműködést is, ami hosszú távon növeli a vállalat sikerét. 
 
Az Aikido Alkalmazásának Gyakorlati Előnyei 
 
Az aikido alapelvei gyakorlati szinten is hasznos eszközöket kínálnak az üzleti életben. 
Például a tárgyalástechnika terén az aikido harmonizációs megközelítése segíthet abban, 
hogy a felek megtalálják a közös érdekeket, és ezek alapján dolgozzanak ki win-win 
megoldásokat. Az aikido elvei alapján a tárgyalók nem küzdenek közvetlenül az 
ellenféllel, hanem inkább arra törekszenek, hogy megértsék a másik fél nézőpontját, és 
ezt figyelembe véve alakítsák ki a megállapodást. 
 
A stresszkezelés terén az aikido légzéstechnikái és meditációs gyakorlatai rendkívül 
hatékonyak lehetnek. Az üzleti világban a stressz gyakran elkerülhetetlen, de az aikido 
tanításai segíthetnek abban, hogy a vezetők és a munkavállalók megőrizzék a 
hidegvérüket, és higgadtan reagáljanak a kihívásokra. A mély légzés és a meditáció 
hozzájárulnak a mentális tisztasághoz, az egyensúly fenntartásához és a jobb 
döntéshozatalhoz. 
 
Az aikido problémamegoldási technikái is értékes eszközöket kínálnak az üzleti életben. 
Az aikido arra tanítja a gyakorlókat, hogy minden helyzetben keressék meg a 
legoptimálisabb megoldást, amely a lehető legkevesebb ellenállással jár. Ez a 
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megközelítés különösen hasznos lehet a komplex és kihívásokkal teli helyzetekben, ahol 
a gyors és határozott döntéshozatal elengedhetetlen. Az aikido tanításai alapján a 
problémákat nem akadályként, hanem lehetőségként kell kezelni, amelyek révén a 
szervezet növekedhet és fejlődhet. 
 
Az Aikido Alkalmazásának Hosszú Távú Hatásai 
 
Az aikido alkalmazása az üzleti életben hosszú távú pozitív hatásokkal járhat. Az aikido 
filozófiája és alapelvei hozzájárulnak a munkahelyi harmónia megteremtéséhez, az 
együttműködés erősítéséhez, és a fenntartható üzleti kapcsolatok kialakításához. Az 
aikido gyakorlásának köszönhetően a vezetők és a munkavállalók képesek jobban kezelni 
a stresszt, hatékonyabban tárgyalni, és olyan döntéseket hozni, amelyek nemcsak rövid 
távon, hanem hosszú távon is fenntarthatóak. 
 
Az aikido tanításai révén a vállalatok képesek lehetnek olyan vállalati kultúra 
kialakítására, amely a harmóniára és az együttműködésre épül, nem pedig a versengésre 
és az agresszióra. Ez a megközelítés hozzájárulhat a munkahelyi elégedettség 
növeléséhez, a dolgozói lojalitás erősítéséhez, és végső soron a vállalat sikeréhez a 
globális piacon. 
 
Az aikido alapelveinek alkalmazása segíthet a vezetőknek abban, hogy empatikusabbá 
váljanak, jobban megértsék a csapatuk igényeit, és hatékonyabban vezessék őket. Az 
aikido tanításai alapján a vezetők megtanulhatják, hogyan érvényesítsék akaratukat 
anélkül, hogy agresszívak lennének, és hogyan hozzanak olyan döntéseket, amelyek 
mindenkinek előnyösek. Ez a hozzáállás nemcsak a csapatmorált növeli, hanem 
hozzájárul a munkahelyi harmónia fenntartásához és a hosszú távú sikerhez is. 
 
Az Aikido és az Üzleti Siker 
 
Az aikido filozófiája és alapelvei jelentős mértékben hozzájárulhatnak az üzleti sikerhez. 
Az aikido tanításai alapján a vezetők és a munkavállalók képesek lehetnek olyan 
döntéseket hozni, amelyek nemcsak rövid távon, hanem hosszú távon is fenntarthatóak. 
Az aikido alapelvei segítenek abban, hogy a vállalatok ne csak a jelenlegi kihívásokra 
koncentráljanak, hanem a jövőbeli lehetőségekre is, és ezáltal hosszú távon is sikeresek 
legyenek. 
 
Az aikido alkalmazása az üzleti életben nemcsak a munkahelyi teljesítményt növeli, 
hanem hozzájárul a mentális és érzelmi jóléthez is, ami elengedhetetlen a hosszú távú 
sikerhez. Az aikido tanításai alapján a vezetők és a munkavállalók megtanulhatják, 
hogyan kezeljék hatékonyan a stresszt, hogyan tárgyaljanak eredményesen, és hogyan 
hozzanak olyan döntéseket, amelyek mindenkinek előnyösek. 
 
Az aikido által inspirált megközelítések segíthetnek abban, hogy a vállalatok sikeresebbek 
legyenek a globális piacon. Az aikido filozófiája alapján a vezetők és a munkavállalók 
megtanulhatják, hogyan alkalmazkodjanak a változásokhoz, hogyan kezeljék a 
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kihívásokat, és hogyan alakítsanak ki fenntartható, hosszú távú üzleti kapcsolatokat. Ez a 
megközelítés nemcsak a vállalatok versenyképességét növeli, hanem hozzájárul a hosszú 
távú sikerhez is. 
 
Záró Gondolatok 
 
Az aikido filozófiája és alapelvei jelentős mértékben hozzájárulhatnak az üzleti sikerhez. 
Az aikido tanításai alapján a vezetők és a munkavállalók megtanulhatják, hogyan kezeljék 
hatékonyan a stresszt, hogyan tárgyaljanak eredményesen, és hogyan hozzanak olyan 
döntéseket, amelyek mindenkinek előnyösek. Az aikido által inspirált megközelítések 
segíthetnek abban, hogy a vállalatok sikeresebbek legyenek a globális piacon, és hosszú 
távon is fenntarthatóak maradjanak. 
 
Az aikido alkalmazása az üzleti életben nemcsak a munkahelyi teljesítményt növeli, 
hanem hozzájárul a mentális és érzelmi jóléthez is. Az aikido alapelvei segítenek abban, 
hogy a vezetők és a munkavállalók olyan döntéseket hozzanak, amelyek nemcsak rövid 
távon, hanem hosszú távon is sikeresek és fenntarthatóak. Az aikido tanításai alapján a 
vezetők megtanulhatják, hogyan érvényesítsék akaratukat anélkül, hogy agresszívak 
lennének, és hogyan hozzanak olyan döntéseket, amelyek mindenkinek előnyösek. Ez a 
hozzáállás nemcsak a csapatmorált növeli, hanem hozzájárul a munkahelyi harmónia 
fenntartásához és a hosszú távú sikerhez is. 
 
Összességében az aikido filozófiája és alapelvei rendkívül értékes eszközöket kínálnak az 
üzleti életben. Az aikido alkalmazása segíthet a vezetőknek és a munkavállalóknak 
abban, hogy jobban kezeljék a stresszt, hatékonyabban tárgyaljanak, és olyan döntéseket 
hozzanak, amelyek mindenkinek előnyösek. Az aikido tanításai alapján a vállalatok 
képesek lehetnek olyan vállalati kultúra kialakítására, amely a harmóniára és az 
együttműködésre épül, nem pedig a versengésre és az agresszióra. Ez a megközelítés 
hozzájárulhat a munkahelyi elégedettség növeléséhez, a dolgozói lojalitás erősítéséhez, 
és végső soron a vállalat sikeréhez a globális piacon. 
 
 
Idézetek Ueshiba Morihei-től:  
 
“When an opponent comes forward, move in and greet him; if he wants to pull back, send 
him on his way.” 
„Amikor egy ellenfél előrelép, mozdulj vele együtt és üdvözöld; ha vissza akar húzódni, 
küldd el az útján.” 
 
“The Art of Peace begins with you. Work on yourself and your appointed task in the Art of 
Peace.” 
„A béke művészete veled kezdődik. Dolgozz magadon és a rád bízott feladaton a béke 
művészetében.” 
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“True victory is victory over oneself.” 
„Az igazi győzelem a saját magunk felett aratott győzelem.” 
 
“There are no contests in the Art of Peace. A true warrior is invincible because he or she 
contests with nothing.” 
„A béke művészetében nincsenek versenyek. Az igazi harcos legyőzhetetlen, mert 
semmivel sem verseng.” 
 
“The purpose of training is to tighten up the slack, toughen the body, and polish the spirit.” 
„Az edzés célja a lazaság megszüntetése, a test megkeményítése és a szellem 
csiszolása.” 
 
“To control aggression without inflicting injury is the Art of Peace.” 
„Az agresszió megfékezése sérülés okozása nélkül a béke művészete.” 
 
“The secret of Aikido is to harmonize with the movement of the universe and bring 
ourselves into accord with the universe itself.” 
„Az aikido titka abban rejlik, hogy összhangba kerüljünk a világegyetem mozgásával, és 
harmóniába hozzuk magunkat a világegyetemmel.” 
 
“Be grateful even for hardship, setbacks, and bad people. Dealing with such obstacles is 
an essential part of training in the Art of Peace.” 
„Légy hálás még a nehézségekért, kudarcokért és rossz emberekért is. Az ilyen akadályok 
kezelése a béke művészetének lényeges része.” 
 
“The Art of Peace does not rely on weapons or brute force to succeed; instead we put 
ourselves in tune with the universe, maintain peace in our own realms, nurture life, and 
prevent death and destruction.” 
„A béke művészete nem fegyvereken vagy nyers erőn alapul, hanem azon, hogy 
összhangba kerüljünk a világegyetemmel, megőrizzük a békét a saját világunkban, 
ápoljuk az életet, és megelőzzük a halált és a pusztítást.” 
 
“Everyone has a spirit that can be refined, a body that can be trained in some manner, a 
suitable path to follow.” 
„Mindenkiben van egy szellem, amelyet lehet finomítani, egy test, amelyet lehet 
valamilyen módon edzeni, és egy megfelelő út, amelyet lehet követni.” 
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Felhasznált források: 
 
 1. Morihei Ueshiba - The Art of Peace (2002) 
 • Szerző: Morihei Ueshiba 
 • Cím: The Art of Peace 
 • Megjelenés éve: 2002 
 • Kiadó: Shambhala Publications 
 • Rövid leírás: Ez a könyv az aikido alapító mesterének, Morihei Ueshibának 
a bölcsességeit és filozófiáját tartalmazza, amely az aikido gyakorlásán és az élethez való 
hozzáállásán alapul. 
 
 2. Terry Dobson, Victor Miller - Aikido in Everyday Life (1978) 
 • Szerzők: Terry Dobson, Victor Miller 
 • Cím: Aikido in Everyday Life: Giving in to Get Your Way 
 • Megjelenés éve: 1978 
 • Kiadó: North Atlantic Books 
 • Rövid leírás: A könyv bemutatja, hogyan alkalmazható az aikido filozófiája 
a mindennapi élet konfliktusainak kezelésében, különös tekintettel az interperszonális 
kapcsolatokra. 
 
 3. Richard Strozzi-Heckler - The Leadership Dojo (2007) 
 • Szerző: Richard Strozzi-Heckler 
 • Cím: The Leadership Dojo: Build Your Foundation as an Exemplary Leader 
 • Megjelenés éve: 2007 
 • Kiadó: Frog Books 
 • Rövid leírás: A könyv bemutatja, hogyan alkalmazhatóak a 
harcművészetek, különösen az aikido, a vezetői készségek fejlesztésében. A szerző 
ismerteti, hogyan segíthet az aikido a vezetőknek a belső erő és a hiteles vezetés 
megteremtésében. 
 
 4. George Leonard - Mastery: The Keys to Success and Long-Term 
Fulfillment (1991) 
 • Szerző: George Leonard 
 • Cím: Mastery: The Keys to Success and Long-Term Fulfillment 
 • Megjelenés éve: 1991 
 • Kiadó: Plume 
 • Rövid leírás: George Leonard, aki aikido mester is, ebben a könyvben 
bemutatja, hogyan lehet az aikido és más harcművészetek alapelveit alkalmazni a 
személyes fejlődés és a siker elérésében. 
 
 5. John Stevens - Aikido: The Way of Harmony (1984) 
 • Szerző: John Stevens 
 • Cím: Aikido: The Way of Harmony 
 • Megjelenés éve: 1984 
 • Kiadó: Shambhala Publications 
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 • Rövid leírás: Ez a könyv átfogó áttekintést nyújt az aikido technikáiról, 
filozófiájáról és történelméről. A szerző bemutatja, hogyan alkalmazhatóak ezek az elvek 
a mindennapi élet különböző területein, beleértve az üzleti világot is. 
 

6.  Mihail Litvak - Pszichológiai aikido (1999) 
• Szerző: Mihail Litvak 
• Cím: Pszichológiai aikido 
• Megjelenés éve: 1999 
• Kiadó: Leningrádi Pszichológiai Központ 
• Rövid leírás: A könyv bemutatja, hogyan lehet az aikido filozófiáját 

alkalmazni a pszichológiai konfliktuskezelésben. Litvak az aikido 
alapelveit metaforaként használja arra, hogy segítsen az 
embereknek hatékonyabban kommunikálni, elkerülni a destruktív 
konfliktusokat, és jobb kapcsolatokat kialakítani. 


